DIREKTOR | TAG- OG FACADEVIRKSOMHED:

Vi var sma bl&ksprutter allesammen

Adm. direkter i Falk Tag &
Facade Jan Falk Schollert
fglte sig ofte stresset og
var darlig til at uddelege-
re arbejdet. Efter at have
fulgt programmet Vaekst
via Ledelse kom der mere
ro pa

VZEKST VIA LEDELSE

Af Liv Arnth Jgrgensen
liv@licitationen.dk

Gennem sine 16 ar i fami-
lievirksomheden Falk Tag
& Facade har Jan Falk Schol-
lert, der i dag er adm. di-
rekter, ofte fplt sig som en
blaeksprutte.

Han har, som mange an-
dre ledere af smi og mel-
lemstore virksomheder,
folt sig stresset over gerne
at ville lave det hele selv, og
samtidig have det overord-
nede ansvar. Han tilmeldte
sig derfor Vakst via Ledelse
for at fi nogle redskaber til
at fi optimeret dagligdagen
ivirksomheden.

- Dagligdagen kan hur-
tigt blive meget stressende.
Nar vi ikke er flere, er vi
smad blaeksprutter allesam-
men. Jeg var ogsa darlig til
at uddelegere. Jeg ville jo
gerne lave det hele selv. I
bund og grund gik det me-
get godt. Men lige pludse-
lig fik vi ogsd tid til andre
ting. Der kom lidt mere ro
pa, og vi blev mere profes-
sionelle indadtil. Meget af
det handler jo om kommu-
nikation. Vi havde proble-
mer med at fa formidlet ud
til medarbejderne, hvilken
vej vi skulle gd. Vi fik ikke
tingene ned igennem syste-
met, det blev ligesom holdt

Adm. dlrektgr Jan Falk Schollert (tv) har sammen med konduktgr og salgschef Jan Falk Pedersen (th.) fra
Roskilde-virksomheden Falk Tag & Facade deltaget i Vaekst via Ledelse. (Foto: Falk Tag & Facade)

heroppe i lederbunkeren, si-
ger Jan Falk Schollert.

Som et team

Til oktober kan Roskilde-
virksomheden fejre bade
30-drs jubileum og 70-ars
fpdselsdag, nir firmaets
grundlegger Freddy Falk fyl-
der 7o 4r.

Siden virksomheden blev
etableret i 1983, er den vokset
stpt til i dag at beskeeftige 12
ansatte. Og Falk Tag & Facade
kan med rette kaldes en fa-
milievirksomhed.

Den faste medarbejder-

skare taeller ud over grund-
leggeren Freddy Falk ogsd
hans kone Alice Falk, hans
son Jan Falk Pedersen, dat-
teren Helle Falk Schollert og
hans svigersen Jan Falk Scho-
llert, der sidder i direktersto-
len.

Jan Falk Schollert er ikke
itvivl om, at han har laert en
masse af Veekst via Ledelse,

- Vi kan merke, at vi er
blevet mere som et team nu.
Vi er blevet bevidste om, at
vi alle sammen har en funk-
tion. Vi fik lavet en organisa-
tionsplan og en screening af

virksomheden, hvor vi ogsi
formulerede malsetningen
og hvad Falk Tag & Facade
star for. Vi fik ogsi opdateret
vores personalehdndbog. Jeg
har fiet indfert en stilletime
dagligt, og det er utroligt,
hvad jeg far fra hinden. I den
time skal jeg arbejde med no-
get af det jeg har i c-bunken,
som jeg ellers ikke far tid til
at lave. Det kan for eksempel
vare nye tiltag, eller en an-
den made at tzenke markeds-
fering pa. Lige nu er jeg ogsa
igang med at lese bogen Me-
sterledelse, siger han.



